INVESTMENT-GESELLSCHAFTEN

BLACKROCK

BlackRock gehort zu den weltweit
fihrenden Investment-Managern
und ist einer der grofiten Anbieter
von Anlageverwaltungs-, Risiko-
management und Beratungsleis-
tungen fiir institutionelle und pri-
vate Anleger sowie Finanzvermittler
aus aller Welt.

Kundenorientierte
Anlagel6sungen

BlackRocks Anlageansatz liegt die
Uberzeugung zugrunde, dass mit
tiefem Marktverstindnis, selbst ent-
wickelter Technologie, einer Kultur
des Teamwork und regen Informati-
onsaustauschs, analytischer Griind-
lichkeit und Fokussierung auf Risi-
komanagement in allen Marktlagen
ein positiver Mehrwert fiir den Kun-
den erzielt werden kann. Unsere
Analysen sind breitgefichert, unser
Ziel aber ist deutlich formuliert:
Wir wollen fiir unsere Kunden be-
stindig Mehrwert in einem risiko-
kontrollierten Umfeld schaffen.
Unsere Kunden erwarten von
BlackRock qualitativ hochwertige
Anlagelosungen fiir den Grofiteil
der moglichen Anlageformen und
-mirkte, die eine Vielzahl von An-
lagestilen und Performancezielen
abdecken. Wir bieten eine Fille
kreativer Investmentlgsungen und
-produkte, ausgerichtet am indivi-
duellen Anforderungsprofil unserer
Kunden. Hierzu gehéren Spezial-
und Publikumsfonds fiir instituti-
onelle Kunden und individuelle
Vermogensverwaltung fiir private
Anleger, sowie geschlossene Fonds
und mafigeschneiderte Anlagelo-
sungen als auch branchenfithrende
ETFs der iShares®-Plattform.
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Unabhédngige und treuhédnde-
rische Unternehmenskultur
Unser Streben nach herausragenden
Anlageprodukten ist fest verankert
in einer Unternehmenskultur, bei
der die Ziele und Interessen des
Kunden — ob Privatanleger oder
weltweit operierender institutio-
neller Anleger — stets an erster Stel-
le stehen. Wir verstehen uns als
Treuhdnder und Partner unserer
Kunden, indem wir in ihrem Auf-
trag handeln und keine eigenen
Wertpapier-Positionen fiithren. Oh-
ne Mehrheitsaktiondr und mit
einem Verwaltungsrat, der sich
mehrheitlich aus unabhingigen
Mitgliedern zusammensetzt, ist
BlackRock ein eigenstindiges Un-
ternehmen. Vielfiltig ist auch unser
Kundenstamm. Er umfasst Trager
betrieblicher, offentlicher, gewerk-
schaftlicher und branchenspezi-
fischer Pensionsplane, Regierungen,
Versicherungen, Investmentfonds,
Schenkungen, Stiftungen, wohlta-
tige Organisationen, Unternehmen,
offentliche Einrichtungen, Staats-
fonds, Banken, Finanzberater und
Privatpersonen aus der ganzen
Welt.

Globale Perspektive

und Présenz

BlackRock ist ein globales Unter-
nehmen, das die Vorteile einer welt-
umspannenden Prisenz mit Dienst-
leistungen vor Ort und partner-
schaftlichen Kundenbeziehungen
verbindet. Auf jedem groflen Kapi-
talmarkt der Welt sind wir vertre-
ten. Das verschafft uns einen besse-
ren Einblick in die zunehmend
vernetzten Finanzmairkte. In 24

Lindern beschiftigt BlackRock
weltweit tiber 8.500 Mitarbeiter.
Das in Aktien-, Renten-, Geld-
markt-, alternative Anlage- und
Immobilienstrategien investierte
und von BlackRock verwaltete Ver-
mogen belief sich per 30. September
2010 zusammengerechnet auf 3,45
Billionen US-Dollar. Uber Black-
Rock Solutions® — entstanden aus
unseren tiber die Jahre entwickelten
hochmodernen und integrierten
Systemen — bieten wir unseren Kun-
den Dienstleistungen rund um Ri-
sikomanagement, Strategiebera-
tung und Enterprise Investment-
Systeme. Die Summe der von
BlackRock Solutions verwalteten
Kundenportfolios belduft sich auf
iiber 9,5 Billionen US-Dollar.
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